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INTRODUCAO

Grande parte das  discussoes
estratégicas dentro das empresas esta
concentrada em crescimento.

No entanto, uma das decisbes mais
Importantes para a construcdo de
resultados  sustentaveils  raramente
recebe 0 mesmo nivel de reflexdo: aquilo
que deveria ser interrompido.

A dispersdo de esforcos tem um custo elevado.
Quando uma organizagdo tenta perseguir muitas
frentes ao mesmo tempo, recursos séo
consumidos, prioridades se confundem e a
capacidade de execucao diminul.

Em muitos casos, o problema néo esta na falta de
oportunidades, mas na dificuldade de escolher
aquilo que ja& ndo merece mais energia, tempo e
Investimento.



O CUSTO DE NAO ESCOLHER

Lideres que evitam decidr o que deve ser
abandonado acabam presos a um ciclo constante de
dispersao. Projetos continuam ativos mesmo sem
gerar resultado, produtos permanecem no portfolio
apesar da baixa rentabilidade e mercados seguem
recebendo atencdo sem apresentar potencial
relevante de crescimento.

O resultado ¢é previsivel: a empresa passa a competir
em espacos que ndo domina, distribui recursos em
excesso e perde foco naquilo que realmente poderia
gerar vantagem competitiva. Enquanto isso,
concorrentes que tiveram coragem de concentrar
esforcos avancam com mais velocidade e
consisténcia.




ESTRATEGIA EXIGE CAPACIDADE DE RENUNCIA
Um dos equivocos mais comuns da gestdo é
acreditar que estratégia significa adicionar iniciativas.
Na pratica, estratégia também exige subtragao.

Algumas perguntas ajudam nesse processo:

« Quais projetos consomem energia sem gerar
retorno proporcional?

e Quais produtos perderam relevancia para o
negocio?

e Quais Iniciativas desviam atencdo das
prioridades centrais?

« Onde a empresa esta investindo recursos sem
construir diferenciacao”?

A capacidade de responder essas perguntas com
honestidade permite liberar energia para aquilo que
realmente importa.
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FORCA CONCENTRADA
PRODUZ RESULTADO.

FORCA ESPALHADA
PRODUZ DESGASTE.
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Se vocé percebe que sua empresa esta
dividindo atencdo entre muitas Iniciativas sem
conseguir avangcar com a Intensidade
necessaria...

A Mentoria O Resgate pode te ajudar nisso: te
ensinando a definir priordades estratégicas,
fortalecer sua capacidade de tomada de
deciséo e direcionar energia para as iniciativas
gue realmente geram crescimento e resultado.

ojuliomonteiro.com
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