TRANSFORMADOR

125

MUDAR A FERRAMENTA
SEM MUDAR A CABECA
E DESPERDICAR
INVESTIMENTO
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INTRODUCAO

Vocé Investiu em sistemas caros,
Implementou novas ferramentas,
contratou consultorias, trouxe tecnologia
para dentro da operacdo e mesmo assim
a produtividade continuou praticamente
no mesmo lugar.

Ai surge uma conclusdo perigosa: "a
ferramenta nido funciona”, mas antes de
culpar a tecnologia, vale fazer uma
pergunta simples.

o Q'Z a

 Seu time realmente quer usar essa
ferramenta®?

Essa reflexao vai ajudar vocé a entender a raiz
do problema, porque, na maioria das vezes, a
transformacdo fracassa por causa das
pessoas, ndo das maquinas.
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O SISTEMA MUDOU. O COMPORTAMENTO NAO.

Muitas empresas implementam tecnologia nova,
mas contnuam operando com a mesma
mentalidade de antes.

O processo, as decisdes, os habitos continuam
iguais. A unica diferenca é que agora tudo
acontece dentro de uma plataforma mais modema.
E como trocar a embalagem sem mudar o
conteudo.

Por 1sso, ndo € raro ver situacées como:

— dados saindo do sistema para uma planilha de
Excel:;

— controles paralelos criados pela equipe;

— processos antigos reproduzidos dentro de
ferramentas novas.

A tecnologia mudou, mas a cabeca continua a
mesma.



O QZ 0

Negocios &
Estratégias

TRANSFORMACAO COMECA NA MENTALIDADE

A verdadeira transformacdo acontece quando as
pessoas mudam a forma de trabalhar, entendem o
motivo da mudanca, abandonam habitos antigos e
passam a confiar n0s NOVOS Processos.

Por isso tantas Iniciativas falham. A empresa
Investe na ferramenta, mas nao Investe na
adaptacao das pessoas.

Segundo pesquisas frequentemente citadas pela
McKinsey em projetos de transformagéo, o fator
humano costuma ser decisivo para 0 sucesso das
mudancas organizacionais.

No fim, tecnologia acelera, mas quem transforma
Sao as pessoas.
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FERRAMENTA
NOVA NAO CRIA
TRANSFORMACAO.
MENTALIDADE
NOVA SIM.
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Se vocé investiu em tecnologia e ndo viu
mudanca no desempenho da equipe, ou
percebe que sua empresa tem dificuldade para
transformar mudancas em resultado real...

A Mentoria O Resgate pode te ajudar nisso:
fortalecendo sua mentalidade de
transformacédo, desenvolvendo adaptacao
organizacional e alinhando pessoas, processos
e tecnologia para gerar evolucéo consistente.

ojuliomonteiro.com
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