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QUANDO HA FALHAS,
PARE DE PROCURAR
CULPADOS E FOQUE

EM ESTRUTURAR
SOLUCOES
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Estratégias

INTRODUCAO
Quando eu era mais novo, acontecia um
problema e meu primeiro reflexo era listar

razbes pelas quals aquilo ndo era culpa
minha.

O mercado caiu; o cliente nao pagou; o
time ndo entregou.. Eu colecionava
desculpas e acreditava que I1sso era
ideranca.

o Q'z a

Até que ouvi algo do Jocko Willink, um dos lideres
dos Navy SEALs, tropa de elite da Marinha
americana treinada para missoes Impossivels.

Ele disse uma coisa que me atingiu como um
soco: Se o problema aconteceu na minha
operacao, na minha responsabilidade, entdo eu
falhel em algo.

Nao o mercado, o cliente, o time. Eu.
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O PONTO QUE MUDA 0 JOGO
A responsabilidade € sempre do lider.
« Porque néo se planejou para o mercado carr;
« Nao preparouo time para falta de pagamento;
« Nao criou sistemas que funcionassem mesmo
com gargalos.

Quando eu assumi responsabilidade extrema, parei
de procurar culpados externos e comecel a olhar
para onde a minha lideranca quebrou:

o Qual comunicacéo faltou?

 Qual decisédo eu ndo tomei?

o Qual estrutura eu deixei de criar?

E desconfortavel, mas € o unico caminho para
crescer de verdade.

A VIRADA
Quando vocé muda de postura, tudo muda junto.

Vocé sal da reclamacao e entra na solucao.

Sai da justificativa e entra na execucao.

Sai da ilusdio do controle externo e entra na
realidade do controle interno.

Lideranca ndo € explicar por que deu errado, mas
construir o que iImpede de dar errado de novo.
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ENQUANTO
EXISTIREM
CULPADOS
EXTERNOS,
NAO EXISTE
LIDERANCA
INTERNA.
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Se vocé percebe que parte dos seus resultados
ndo depende do mercado, mas da sua
capacidade de criar sistemas, decisbes e
estruturas que evitam gargalos. ..

A Mentoria O Resgate aprofunda exatamente
ISSO: como  assumir  responsabilidade
estratégica, construir lideranca real e elevar o
nivel da sua operacéo.

ojuliomonteiro.com
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