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INTRODUCAO
Vocé cuida bem do seu fornecedor principal.

Visita, negocia, acompanha de perto.
Tudo controlado. Tudo sob gestao.
Tudo dentro do esperado.

Ou pelo menos parece.

Porque enquanto vocé investe energia no
primeiro nivel da cadela, o problema real esta
acontecendo la embaixo, onde vocé nio esta
olhando.

o Q’B a

Seu fornecedor principal compra de outros; esses
compram de outros; e esses compram de outros
ainda.

Em algum ponto dessa cadeia, geralmente longe
da sua supervisdo, existe um gargalo que pode
paralisar tudo.

Pesquisas mostram: a maioria das empresas foca
nos top-tier suppliers. Mas os riscos que realmente
matam estdo camadas abaixo...
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O ERRO MAIS COMUM DO SUPPLY CHAIN

A empresa acha que estda segura porque o
fornecedor principal esta entregue, organizado,
audrtado.

Mas supply chain nao € uma relacao bilateral.

E um ecossistema, e vocé faz parte dele
Indiretamente, com dezenas de dependéncias
Invisivels.
Quando aparece um problema, e aparece, ele nunca
comeca no topo. Ele comega no lugar onde
ninguém esta olhando:

« Um fornecedor de quarto nivel;

« Uma matéria-prima critica,;

« Um processo precario em outra ponta do

mundo.

E quando isso quebra, vocé descobre que depende
de alguém que vocé nunca conheceu.
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QUEM MAPEIA PROFUNDIDADE, REDUZ RISCO

Supply chain sustentavel ndo é sobre controlar o
topo. E sobre entender a profundidade da cadeia.

Empresas que crescem de forma solda fazem
perguntas que quase ninguém faz:

« Onde realmente nasce o seu produto?

« Quem fornece para quem fornece para quem

fornece para vocé?

« Quais elos sao frageis?

« Onde esta o gargalo que pode virar crise?

« Onde esta o risco que vocé ndo esta vendo?

So6 esse mapeamento ja reduz mais risco do que
qualquer auditoria superficial.
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RISCO INVISIVEL E O MAIS PERIGOSO

Supply chain robusto € construido em cima de trés
pilares:

1. Visibilidade profunda;

2. Saber quem esta além do primeiro nivel;

3. Dependéncias criticas mapeadas;

4. Entender onde um componente pode causar

colapso;
5. Planos alternativos preparados;

Risco nao some, vocé apenas reduz o
impacto.

Quem entende isso cria um supply chain resiliente.

Quem Iignora acha que esta seguro, até descobrir
que nao estava.
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VOCE NAO
QUEBRA PELO
QUE VE.

QUEBRA PELO
QUE NAO MAPEIA.
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Se vocé sente que sua operacao esta crescendo,
mas depende de elos que vocé nao enxerga, ou
quer fortalecer sua gestdo entendendo o jogo
profundo do supply chain...

a Mentoria O Resgate ajuda lideres a: mapear
nscos ocultos, criar operacoes resilientes e

construir negocios que nao quebram por falhas
Invisivels.

ojuliomonteiro.com
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