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INTRODUCAO

Vocé vé uma empresa que mudou o
design, melhorou o processo, adicionou
maus funcionalidades.

E alguém diz: “Isso € inovagéao disruptiva’
Mas néo é.

Isso € iInovacao sustentavel.

Vocé esta melhorando algo que ja existe.
Mantendo o mesmo mercado, as mesmas
regras, 0 mesmo modelo de negaocio.

E evolucéo. Nao ruptura.

A Inovacdo disruptiva ndo melhora o jogo. Ela
muda o jogo. Cria um mercado novo.

Muda como as pessoas consomem.
Muda como pagam.
Muda como pensam sobre o produto.

De repente, o que parecia essencial deixa de fazer
sentido.



QUANDO O MODELO MUDA

A Netflix ndo melhorou a locadora de video, ela criou
um novo modelo onde vocé:

« Nao precisa Ir até a loja;

« Nao precisa devolver o filme;

« Nao paga por unidade;

« Vocé paga uma assinatura e acessa tudo.

Aquilo nao era uma melhoria na locadora. Era
um mercado completamente novo. E fol isso que
matou toda a industria anterior.

QUANDO AS REGRAS DO JOGO MUDAM

Subscription ndo € apenas outra forma de cobrar.
Freemium ndo € apenas desconto, eles sdo novas
l6gicas de negocio.

Quando a inovacdo é realmente disruptiva, tudo
muda: processos, precificacio, relacionamento com
cliente, forma de competir.

E quem ainda esta jogando o jogo antigo nem
percebe que 0 jogo mudou.



O ERRO QUE MUITAS EMPRESAS COMETEM

A maioria das empresas que diz estar inovando de
forma disruptiva, mas esta apenas refinando um
produto antigo:

o Otimizando;

 Ajustando;

« Polindo.

E ficam surpresas quando aparece um concorrente
que ndo melhorou nada, que cria um modelo novo.

De repente, a empresa percebe que nao perdeu
competitividade. Perdeu relevancia.
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DISRUPCAO NAO
E MELHORAR O
QUE JA EXISTE.

E TORNAR O
MODELO ANTIGO
DESNECESSARIO.
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Negocios &

Estratégias

Se vocé percebe que sua empresa esta inovando,
mas ainda dentro das mesmas regras de sempre
ou se quer desenvolver uma visdo estratégica
capaz de identificar mudancas reais de modelo de
negocio...

a Mentoria O Resgate ajuda lideres a estruturar
exatamente Isso: clareza para entender em que
J0go seu negocio realmente esta, disciplina
estratégica para evoluir com consisténcia, e visao
para identificar quando € hora de melhorar — ou
quando € hora de mudar tudo.

ojuliomonteiro.com
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