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INTRODUCAO

Existe uma
armadilha
silenciosa na
lideranca: acreditar
que ser responsavel
e sentir-se culpado

por tudo.
&

Muitos lideres confundem maturidade
com auto-punicdao. Acham que, se algo
deu errado, a falha precisa doer neles.

E quanto mais doi, mais “responsaveis” se
sentem.

O problema é que culpa nao melhora
decisOes. Ela estreita 0 campo de visao.
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QUANDO A CULPA COMECA A MANDAR

A culpa muda o comportamento do lider. Ele
evita conversas dificeis para nao piorar o clima.

Centraliza decis®es para ndo correr riscos.
Protege erros para nao expor ninguém — nem a
Si mesmo. Aos poucos, a empresa fica mais lenta,
menos objetiva e mais emocional.

Responsabilidade, ao contrario, traz método. Ela
pergunta: o que aconteceu, por que aconteceu e
O que precisa mudar para nao se repetir? Culpa
pergunta apenas: de quem ¢ a falha?

RESPONSABILIDADE CRIA SISTEMA; CULPA
CRIA TENSAO

Lideres responsaveis constroem processos,
combinados claros e critérios de decisao.

Lideres culpados vivem apagando incéndios e
carregando peso emocional desnecessario. O
time percebe a diferenca rapidamente: onde ha
culpa, ha medo; onde ha responsabilidade, ha
clareza.

DECIDIR MELHOR EXIGE TIRAR A CULPA DA
MESA

Quando voceé separa responsabilidade de culpa,
algo muda:

* a delegacao melhora

* as conversas ficam mais objetivas
* 0S erros viram aprendizado

* 0 Negocio ganha previsibilidade

Voce deixa de reagir emocionalmente e passa a
decidir estruturalmente.
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O QUE VOCE ESTA
CARREGANDO
COMO CULPA QUE
DEVERIA ESTAR
SENDO TRATADO
COMO PROCESSO?
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Responder isso com
honestidade é libertador — e
decisivo.

Na Mentoria O Resgate, esse
deslocamento acontece com
metodo e acompanhamento:
sair da culpa, entrar na
responsabilidade e recui)erar
clareza para decidir melhor.

Acesse pelo QR Code E r E
e aprofunde o que a
este artigo comecoul. ﬁ
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