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ARTIGO

A ENGENHARI/

RECUPERAR -
SUBSTITUIR

LIDER INTE
QUE NAO
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INTRODUCAO

1. O risco invisivel
da promocao
interna mal

executada
&

Promover alguém que nao esta pronto é
um dos erros mais comuns — e mais
danosos.

Isso porque um lider despreparado afeta
trés pilares criticos:

* ritmo da equipe
* qualidade da entrega
* direcao da cultura

Mas o sinal mais preciso de que algo esta
errado é a incoeréencia: o lider fala sem
logica, pensa sem critério e executa
sem constancia.

E o time percebe isso antes do dono.



ne @

Negdcios &
Estratégias

2. Por que os empresarios ignoram o
problema — e pagam caro por isso

O erro nao esta apenas no lider.

Esta no siléncio.

Quando o dono evita a conversa dificil, ele cria
trés efeitos imediatos:

1. valida o comportamento errado

2. desautoriza padroes antigos

3. faz o time perder confianca na lideranca da
empresa

A omissao do dono é mais destrutiva que o erro
do lider.

3. Diagnostico rapido: o que realmente esta
errado

Pergunta-se:

* O lider pensa de forma estruturada?

» Consegue explicar decisbes com logica?
 Entrega o que promete?

» Sabe conduzir o time ou apenas responde ao
dia?

» Tem maturidade emocional para o cargo?

Se 2 respostas forem “nao”, nao € falta de
experiéncia. E falta de preparo.

4. A correcao pratica: conversa franca +
apoio real + prazo definido

A recuperacao so funciona quando existe:
a) Conversa franca

Direta, objetiva, mostrando impacto real no
time e na cultura.
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b) Apoio na deficiencia
Treinar storytelling racional, tomada de
decisao, organizacao, ritmo de trabalho.

c) Prazo para reversao
Sem prazo, ndo existe responsabilidade.
O prazo transforma intencao em compromisso.

Se evoluir = vocé ganha um lider fortalecido.
Se nao — vocCé protege o0 negocio.

5. O ponto final: cultura acima de qualquer
pessoa

Negocios maduros seguem uma regra simples:
ninguém e maior que a cultura da empresa.

Se o lider nao corrige:

* perde autoridade

» desvia o time

* quebra padroes

* contamina o ambiente

» e desmonta projetos inteiros
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Conclusao -
Gente que nao sustenta o
proprio discurso nao sustenta

resultado.

E ajudar alguém a reencontrar o eixo exige
habilidade — nao esperanca.

Na Mentoria O Resgate, entramos justamente
nesse ponto: como resgatar o comportamento
sem destruir a pessoa nem perder o0 negocio.

Acesse a mentoria O I E
Resgate pelo QR
Code ao lado. ﬁ .

[=]



