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OSCILAM DEMAIS
DESEQUILIBRA
TODA A EQUIPE
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1. O ritmo invisivel que controla o
desempenho

Toda operacao tem uma frequéncia. E, quase
sempre, essa frequéncia e definida pelo lider.

Quando o gestor muda de postura com
facilidade — rigido hoje, permissivo amanha —
ele cria um ambiente instavel.

A equipe trabalha no compasso da duvida, e a
duvida é corrosiva.

Times consistentes nao nascem de regras
fortes, mas de lideres estaveis.

2. Como a oscilacao do lider se manifesta na
pratica

Oscilar nao é perder a paciéncia.

E algo mais profundo:

» Dias de cobranca excessiva seguidos por
longos periodos de siléncio.

* Regras que mudam sem explicacao.

» Um padrao elogiado hoje e criticado amanha.
 Feedbacks impulsivos, nao estruturados.

Isso faz o time perder 0 senso de direcao.

E, sem direcao, qualquer meta vira ansiedade.

3. Por que lideres oscilam mais do que
percebem

Existem trés motivos principais:
a) Falta de clareza interna

Quando o lider ndao sabe o que realmente quer,
muda o tom conforme a urgéncia do dia.
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b) Cansaco cognitivo
Lideres que acumulam funcdes oscilam porque
a mente opera no limite.

c) Dependéncia emocional da aprovacao do
time

Um lider que busca ser aceito evita consisténcia
— e isso e fatal.

4. O impacto direto na operacao
Quando o lider oscila:

* A equipe reduz velocidade.
* O padrao perde forca.

* Os conflitos aumentam.

« A autonomia desaparece.

* O clima fica instavel.

O time passa a trabalhar para nao errar — e
Nnao para performar.

5. Como corrigir o ritmo da lideranca

1) Definir padrdes nao negociaveis
Trés a cinco regras que nunca mudam.
Isso traz previsibilidade para a equipe.

2) Criar rituais de comando
Ensaios diarios: briefing, checklist, postura.
Rituais criam cadéncia.

3) Praticar autocontrole operacional

O lider precisa entender quando suas emocoes
estao conduzindo decisbes — e barrar esse
movimento.
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4) Feedback técnico, nao emocional
Fatos substituem impulsos.

Quando o lider passa a falar por critérios, o
time volta a confiar.

5) Previsibilidade de presenca
Mesmo que breve, a presenca diaria e
consciente do lider estabiliza o time.

6. A maturidade do lider se revela no ritmo
Os melhores lideres nao sao os mais intensos.

Sao 0s mais constantes.
Porque intensidade assusta; constancia educa.
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Conclusao -

E equipes sO atingem alta
performance quando entendem
a musica — e sabem que o
maestro nao vai mudar o tempo
no meio da execucao.

O gestor que aprende a enxergar o invisivel
comeca a ter lucro no tempo — nao soé no
caixa.

CAPACITACAO “O RESGATE”

Escalar ndo é crescer — é crescer com
estrutura. E isso exige leitura, consisténcia e
alinhamento.

Se vocé quer aprender a escalar com
maturidade, esse é exatamente o tipo

de caminho que trabalhamos na Mentoria
O Resgate.

Escaneie o QR Code E ' E

e gcesse a mentoria

O Resgate. ﬁ .
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