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TRANSFORMADOR

COMO CAPACITAR
O TIME PARA
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1) Araiz da dependéncia
A dependéncia € um subproduto do medo.

Medo do erro, medo de perder controle, medo
de nao ser mais indispensavel.

Mas toda equipe que depende do lider para
tudo e reflexo de uma gestao que nao ensinou
a pensar.

2) O erro mais comum

Muitos gestores confundem ensinar com
instruir.

Instruir é transferir tarefa.
Ensinar é transferir contexto.

Quem entende contexto se antecipa; quem nao
entende, espera comando.

3) O modelo do envolvimento

Um lider inteligente envolve o time na analise,
Nao SO Na execucao.

Pergunta o que fariam, como fariam e por qué.
E quando o colaborador participa da decisao,
passa a sentir o peso do resultado —e o
orgulho de ter acertado.

4) O método do Ajuste Continuo

Adote o ciclo Delegar - Acompanhar - Ajustar -
Liberar:

e Delegar com clareza de resultado esperado.
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e Acompanhar o raciocinio, nao a
Mmicroexecucao.

e Ajustar junto quando algo sai do trilho.

e Liberar espaco quando o time mostra
consisténcia.

e Esse processo reduz retrabalho e constroi
maturidade.

5) O indicador de sucesso

A prova de que o time esta pronto e simples: os
mMesmos erros param de acontecer.

Autonomia ndao se mede pelo numero de
decisOes tomadas, mas pela qualidade dos
resultados mantidos sem supervisao.
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Conclusao -
O futuro é coletivo

O lider que cria dependéncia é aquele que quer
controlar o processo.

O lider que cria autonomia € o que confia no
proposito e mede pelo resultado.

Capacitar é formar pensamento — e
pensamento € o que sustenta o crescimento de
qualquer empresa.

CAPACITACAO “O RESGATE”

Tema: Capacitacao — Como formar times que
resolvem sem esperar comando

Liderar e transferir confianca.

Se este conteudo te mostrou que centralizar é o
mesmo que limitar, € hora de rever seu papel
como gestor.

A Mentoria O Resgate ensina
como transformar times
dependentes em times pensantes,
prontos pra agir, decidir e crescer.
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