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FRANCHISING: A
INTELIGENCIA
COMPARTILHADA
QUE CONSTRO!
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INTRODUCAO

O que sustenta
uma rede

&

O franchising ndo € um modelo de
exloansao, é um modelo de gestao
colaborativa.

Ele funciona quando cada parte entende
seu papel — e respeita o do outro.

O franqueador lidera a estratégia; o
frangueado executa com exceléncia.

Quando ha sintonia, o crescimento é
sustentavel. Quando ha ruido, o sistema
perde forca.
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1) Diagnostico - As distorcoes do modelo

Muitos ainda entram em uma franquia
acreditando que basta abrir a porta e esperar o
nome da marca fazer o resto.

ISso é o primeiro equivoco.

A marca abre caminho, mas quem faz o
resultado € o operador.

Franchising e disciplina, execucao e
acompanhamento.

2) O papel do franqueado moderno

O franqueado bem-sucedido domina sua
operacao, cumpre as regras do negdcio e
participa ativamente da rede.

Ele sabe que treinamento continuo é vantagem
competitiva.

E entende que a consultoria de negdcios nao e
auditoria — é suporte.

3) O papel do franqueador estratégico

O franqueador tem a missao de garantir
coeréncia e dar direcao.

Cabe a ele cuidar da marca, apoiar com
ferramentas, analisar resultados e promover
melhorias sustentaveis.

Um franqueador maduro nao cria dependéncia
— cria clareza.
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4) Padronizacao e Autonomia - O equilibrio
possivel

A padronizagdo € o que constroi reputacao; a
autonomia é o que gera inovacao.

Mas autonomia precisa de critérios.

Os dados da operacao devem indicar quando
ha espaco para adaptar e quando € hora de
manter o padrao.

A maturidade da rede vem da capacidade de
aplicar liberdade com responsabilidade.

5) O modelo de gestao ideal

O franchising de alto desempenho opera com
base em indicadores, comunicacao estruturada
e cultura de aprendizado continuo.

Os pilares desse modelo sao simples:

» Governanca entre rede e matriz;

* Treinamento constante;

» Consultoria de campo ativa;

» Analise de dados para decisoes locais;

* Planejamento conjunto e revisao de metas.
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Vo D%s

6) Plano de Acao - Fortalecer a rede em 30
dias

Semana 1: Redefinir o papel de cada parte
dentro da rede.

Semana 2: Reavaliar processos e indicadores.

Semana 3: Identificar gargalos de
comunicacao.

Semana 4: Criar uma rotina de alinhamento
entre consultoria e operacao.
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Conclusao -
Franquias que crescem juntas

Franchising € sindbnimo de parceria tecnica.
Nao ha espaco para achismos ou improvisos.

O que faz uma rede prosperar é a capacidade
de operar com método, comunicacao e
proposito.

A marca cresce quando gestao e operagao
caminham na mesma direcao.

Franchising — Vocé esta realmente
preparado para liderar dentro de um
sistema?

O franchising exige mais que investimento:
exige mentalidade de gestao.

Este artigo mostrou que a forca de uma rede
esta no alinhamento entre franqueados e
franqueadores.

Se voceé quer desenvolver visao
estratégica de rede, interpretar
dados de operacao e liderar com
coeréencia, a Mentoria O Resgate é
O proximo passo.

Acesse o0 QR Code ao lado e
descubra como trang/‘ormar 0
seu papel dentro da rede —
deixando de apenas operar e
passando a gerir com
proposito e metodo.
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NEGOCIAR E
CONSTRUIR — E
TODA CONSTRUCAO
SOLIDA COMECA
PELO FUNDAMENTO

CERTO.




